
 
Raport za 2022,2023,2024 rok 

o sytuacji ekonomiczno-finansowej M-GSPZOZ w Osieku  
oraz prognoza na 2025,2026,2027  rok 

 
Podstawa prawna: art.53a ust. 5 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011  roku o działalności leczniczej (Dz.U. 2022 poz. 633 t.j.) 

DANE IDENTYFIKUJĄCE PODMIOT  

M-GSPZOZ w Osieku zarejestrowany jest w : 
 
-  X Wydział Gospodarczy KRS w Kielcach -  Rejestr Stowarzyszeń, Innych Organizacji Społecznych i Zawodowych, Fundacji oraz 

Publicznych Zakładów Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sądowym pod numerem – 000024745 

- Rejestr Wojewody Świętokrzyskiego – Rejestr Podmiotów Wykonujących Działalność Leczniczą,, pod numerem – 000000014790 

- Główny Urząd Statystyczny w systemie REGON – 83040771000000 

- Rodzaj Działalności PKD – 8621Z 

- Urząd Skarbowy w Staszowie NIP – 8661457396 

Swoją działalność Miejsko-Gminny Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej prowadzi nieprzerwanie od 01.12.1998 roku.  

Podmiot leczniczy posiada osobowość prawną. 

Podmiot leczniczy  posługuje się również nazwą skróconą: M-GSPZOZ  

Kierownikiem jest od 01.12.2015r. Edyta Mysłek 

Zasadniczym przedmiotem działalności jednostki jest działalność lecznicza polegająca na udzielaniu świadczeń zdrowotnych 

finansowanych ze środków publicznych. Koszty działalności i związane z tym zobowiązania M-GSPZOZ w Osieku pokrywa z 

własnych środków i uzyskanych przychodów z NFZ. Miejsko-Gminny Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej nie jest 

jednostką nastawioną na osiągnięcie zysku. 

Celem działania Zakładu jest podejmowanie działań na rzecz ochrony  oraz poprawy stanu zdrowia ludności w zakresie ochrony 

zdrowia w ramach gwarantowanych przez państwo świadczeń zdrowotnych, poprzez organizowanie i prowadzenie w sposób ciągły 

i trwały działalności leczniczej, rehabilitacyjnej wraz z podnoszeniem jakości świadczonych usług poprzez  doskonalenie zawodowe 

pracowników medycznych.  
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 M-G SPZOZ udziela świadczeń zdrowotnych finansowanych ze środków publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom 

uprawnionym do tych świadczeń na podstawie odrębnych przepisów nieodpłatnie, za częściową lub całkowitą odpłatnością. Opłaty 

za świadczenia zdrowotne udzielone odpłatnie, w sytuacjach, w których ustawa oraz przepisy odrębne dopuszczają taką odpłatność 

ustalane są w oparciu o rzeczywiste koszty związane z realizacją procedur medycznych. 

M-GSPZOZ w Osieku    udziela świadczeń zdrowotnych  w ramach umowy z Świętokrzyskim Oddziałem Wojewódzkim Narodowego 

Funduszu Ochrony Zdrowia w Kielcach, w zakresach: 

- podstawowej opieki zdrowotnej- POZ, ( opieka koordynowana z diabetologii i endokrynologii, programy profilaktyczne z zakresu    

  chorób układu krążenia i gruźlicy, badania 40+) 

- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej – AOS(ginekologia),  

- rehabilitacji leczniczej – REH, 

- transport medyczny 

 

 

M-GSPZOZ w Osieku swoją działalność prowadzi w dwóch miejscowościach: w Osieku i Tursku Wielkim (filia),w dniach od 

poniedziałku do piątku.  

Tabela 1: Liczba udzielonych świadczeń z POZ na terenie Miasta i Gminy Osiek w roku 2022 , 2023 i 2023 

 2022 2023 2024 

Podstawowa opieka zdrowotna – wizyty lekarskie 

Grupa wiekowa 0-18 3726 3677 3551 

Grupa wiekowa 19-64 9450 9081 8330 

Grupa wiekowa 65 i powyżej 7950 7225 7527 

Wizyty recepturowe pielęgniarskie POZ 555 2510  2810 

Porady lek. ginekologa 1073 1040 1020 

Rehabilitacja 700 700 700 

 Źródło: M-GSPZOZ w Osieku 

W związku z zwiększeniem uprawnień dla pielęgniarek ws. wystawiania recept zmniejszeniu uległy wizyty lekarskie w grupie 

wiekowej 19-64 
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ZASOBY KADROWE M-GSPZOZ w Osieku 

W chwili obecnej Zakład zatrudnia: 

- 17 osób na umowę o pracę tj. 15,5 etatu przeliczeniowego 

- 7 osób na umowę zlecenie 

- 10 osób na kontrakcie 

Tabela 2: Stan zatrudnienia 

 Zatrudnienie stan obecny ilość osób Ilość etatów 

Lekarze 

 

2 lekarzy rodzinnych   1etat, 1 kontrakt 

 5 lekarzy POZ  (2 pediatrów i 3 internistów)           1 um. zlec i 5 kontrakt 

 ginekolog  kontrakt 

 

 radiolog 
 

kontrakt 

dietetyk kontrakt 

diabetolog kontrakt 

Pielęgniarki, 

położne 

 

mgr pielęgniarstwa   2 całe etaty 

 pielęgniarki ze średnim wykształceniem   3 etaty 

położna  z licencjatem                  
1 etat 

Administracja 

 rejestratorka medyczna   1 + 1/2 etatu 

 rejestratorka/koordynator 3/4 etatu 

 kierownik 1 etat 

główny księgowy 

księgowy 

¼ etatu 
  um. zlec w razie potrzeb  

pracownik BHP um. zlec w razie potrzeb 

Obsługa 

 pracownik gospodarczy 1+1/2+1/2+1/2 etatu 

 kierowca-konserwator 3/4 etatu  
2 um. zlec. w razie potrzeb 

 konserwator- kierowca 3/4 etatu 

Fizjoterapeutki 

 

 mgr fizjoterapii 

1 na etacie  
1 na um. zlec. w razie 
potrzeb 

fizjoterapeuta um. zlec 
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SYTUACJA FINANSOWA – WPROWADZENIE 

M-GSPZOZ w Osieku prowadzi gospodarkę finansową w formie przewidzianej dla samodzielnych publicznych zakładów opieki 

zdrowotnej na zasadach określonych     w ustawie z 15 kwietnia 2011 roku o działalności leczniczej. 

Źródłem finansowania działalności jednostki są przede wszystkim kontrakty zawarte ze Świętokrzyskim Oddziałem Wojewódzkim 

Narodowego Funduszu Zdrowia na świadczenia usług medycznych. 

M-GSPZOZ w Osieku posiada środki pieniężne na rachunku bankowym i na bieżąco reguluje swoje zobowiązania finansowe, posiada 

stabilną płynność finansową. 

Raport zawiera analizę i prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej, przeprowadzoną w oparciu o punktowe oceny przypisane 

poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie z określonym w Rozporządzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w 

sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej (Dz.U.2017 poz.832).  Dokument ten obrazuje kondycję Zakładu 

za poprzedni rok obrotowy i stanowi prognozę na kolejne trzy lata 2025-2027. 

Raport został przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 i składa się z następujących elementów: 

I. Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024r 

II. Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata 2025,2026,2027 obrotowe wraz z opisem założeń. 

III. Informacji o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową M-GSPZOZ w Osieku. 

 

1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOW ZA 2024r – M-GSPZOZ OSIEK 

Największą pozycję aktywów jednostki stanowią rzeczowe aktywa trwałe. Są to w głównej mierze budynki i budowle, sprzęt medyczny 

i wyposażenie, a także urządzenia techniczne i maszyny. 

Na pozycje aktywów obrotowych składają się przede wszystkim należności od NFZ, pozostałych odbiorców, zapasy materiałów, 

środki pieniężne na rachunkach bankowych, a także czynne rozliczenia międzyokresowe kosztów 

Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczególnym 

wskaźnikom wyliczonym zgodnie z określonym w Rozporządzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku. 

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej została opracowana w oparciu o zasady analizy wskaźnikowej dostosowanej do warunków 

i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Przyjęto cztery obszary analizy tj.: zyskowność, płynność, efektywność, i zadłużenie. 
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Wskaźniki i ich maksymalne oceny punktowe: 

WSKAŹNIK ZYSKOWNOŚCI – 15pkt 

a. Wskaźnik zyskowności netto 5pkt 

b. Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej 5pkt 

c. Wskaźnik zyskowności aktywów 5pkt 

Służą do oceny rentowności działania M-GSPZOZ 

 

WSKAŹNIK PŁYNNOŚCI -25 pkt 

a. Wskaźnik bieżącej płynności 12pkt 

b. Wskaźnik szybkiej płynności 13 pkt 

Mierzą zdolność do wywiązywania się z krótkoterminowych zobowiązań. 

 

 

WSKAŹNIK EFEKTYWNOŚCI – 10 pkt 

a. Wskaźnik rotacji należności 3pkt 

b. Wskaźnik rotacji zobowiązań 7 pkt 

Informują w jakich cyklach M-GSPZOZ spłaca zobowiązania z tytułu dostawi usług, odnawia zapasy oraz otrzymuje należności z 

tytułu wykonanych świadczeń. 

 

 

WSAKŹNIK ZADŁUŻENIA – 20pkt 

a. Wskaźnik zadłużenia aktywów 10 pkt 

b.  Wskaźnik wypłacalności 10pkt 

Wyżej wymienione wskaźniki obrazują sytuację finansową M-GSPZOZ, jego struktury oraz zdolności do obsługi tego zadłużenia. 

Łączna maksymalna ocena –  70 pkt  
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WSKAŹNIKI 

ZYSKOWNOŚCI 

MEDTODA USTALENIA PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

PUNKTOWA 

WSKAŹNIK OCENA 

M-GSPZOZ 

Zyskowności 

netto 

Wynik netto x 100% 

Przychody netto ze sprzedaży produktów+ 

przychody netto ze sprzedaży towarów i 

materiałów+ pozostałe przychody 

operacyjne+ przychody finansowe 

Poniżej 0,0% 

Do 0,0% do 2,0% 

Pow 2,0% do 4,0% 

Powyżej 4,0% 

0 

3 

4 

5 

 

 

1,10% 

 

 

3 

Zyskowności                     

z działalności 

operacyjnej 

Wynik z działalności operacyjnej x100% 

Przychody netto ze sprzedaży produktów 

+przychody netto ze sprzedaży towarów i 

materiałów+ pozostałe przychody operacyjne 

Poniżej 0,0% 

Do 0,0% do 2,0% 

Pow 3,0% do 5,0% 

Powyżej 5,0% 

0 

3 

4 

5 

 

 

1,09% 

 

 

3 

Zyskowności 

aktywów 

Wynik netto x 100% 

Średni stan aktywów 

Poniżej 0,0% 

Do 0,0% do 2,0% 

Pow 2,0% do 4,0% 

Powyżej 4,0% 

0 

3 

4 

5 

 

 

2,04% 

 

 

4 

RAZEM WSKAŹNIKI ZYSKOWNOŚCI MAKSYMALNA OCENA PUNKTOWA 15 UZYSKANE 

PUNKTY 

10 

 

Obliczone wskaźniki zyskowności  wskazują do generowania zysków w 2024  roku, przychody jednostki przewyższają jej koszty. 
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WSKAŹNIKI 

PŁYNNOŚCI 

MEDTODA USTALENIA PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

PUNKTOWA 

WSKAŹNIK OCENA 

M-GSPZOZ 

Płynności 

bieżącej 

Aktywa obrotowe – należności 

krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług o 

okresie spłaty powyżej 12 miesięcy – 

krótkoterminowe rozliczenia 

międzyokresowe czynne 

Zobowiązania krótkoterminowe z tytułu 

dostawi usług o okresie wymagalności 

powyżej 12 miesięcy + rezerwy na 

zobowiązania krótko terminowe 

Poniżej 0,60 

od 0,60 do1,0 

Powyżej 1,0 do 1,5 

Powyżej 1,50 do 3,00 

Powyżej 3,0 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł 

0 

4 

8 

12 

 

10 

 

 

 

 

2,14 

 

 

 

 

12 

 Płynności 

szybkiej 

Aktywa obrotowe – należności 

krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług o 

okresie spłaty powyżej 12 miesięcy – 

krótkoterminowe rozliczenia 

międzyokresowe czynne - zapasy 

Zobowiązania krótkoterminowe z tytułu 

dostawi usług o okresie wymagalności 

powyżej 12 miesięcy + rezerwy na 

zobowiązania krótko terminowe 

Poniżej 0,50 

od 0,50 do1,00 

Powyżej 1,00 do 2,50 

Powyżej 2,50  lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł 

0 

8 

13 

 

10 

 

 

2,14 

 

 

13 

RAZEM WSKAŹNIKI ZYSKOWNOŚCI MAKSYMALNA OCENA PUNKTOWA 25 UZYSKANE 

PUNKTY 

25 

 
Obliczone wskaźniki płynności  wskazują na  dobrą zdolność jednostki do terminowych regulowań zobowiązań 
krótkoterminowych gdzie uzyskano maksymalną ilość punktów. 
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WSKAŹNIKI 

EFEKTYWNOŚCI 

MEDTODA USTALENIA PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

PUNKTOWA 

WSKAŹNIK OCENA 

M-GSPZOZ 

Rotacji należności 

( w dniach) 

Średni stan należności z tytułu dostaw i 

usług x liczba dni w okresie (365) 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + 

przychody netto ze sprzedaży towarów i 

materiałów 

Poniżej 45 dni 

Od 45 do 60 dni 

Od 61 do 90 dni 

Powyżej 90 dni 

3 

2 

1 

0 

 

 

 

 

 

29 dni 

 

 

 

3 

 Rotacji 

zobowiązań 

 ( w dniach) 

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i 

usług x liczba dni w okresie (365) 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + 

przychody netto ze sprzedaży towarów i 

materiałów 

Do 60 dni  

Od 61 do 90 dni 

Powyżej 90 dni 

7 

4 

0 

 

 

 

5 dni 

 

 

7 

RAZEM WSKAŹNIKI EFEKTYWNOŚCI MAKSYMALNA OCENA PUNKTOWA 10 UZYSKANE 

PUNKTY 

10 

 
 

Obliczone wskaźniki efektywności zarządzania przepływami  wskazują na krótki okres oczekiwania jednostki na uzyskanie 
należności za świadczone usługi, oraz wskazują że zakład nie ma problemów z zapłatą zobowiązań. 
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WSKAŹNIKI 

ZADŁUŻENIA 

MEDTODA USTALENIA PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

PUNKTOWA 

WSKAŹNIK OCENA 

M-GSPZOZ 

Zadłużenia 

aktywów (%) 

Zobowiązania długoterminowe + 

zobowiązania krótkoterminowe + rezerwy na 

zobowiązania x 100% 

Aktywa razem 

Poniżej 40,0% 

Od 40,0% do 60,0% 

Od 60,0% do 80,0% 

Powyżej 80% 

10 

8 

3 

0 

 

 

 

 

 

 

8,19% 

 

 

 

10 

 Wypłacalności Zobowiązania długoterminowe + 

zobowiązania krótkoterminowe + rezerwy na 

zobowiązania  

Fundusz własny 

Od 0,00 0,50 

Od 0,51 do 1,00 

Od 1,01 do 2,00 

Od 2,01 do 4,00 

Powyżej 4,00 lub poniżej 0,00 

 

10 

8 

6 

4 

0 

 

 

 

 

0,32 

 

 

 

10 

RAZEM WSKAŹNIKI EFEKTYWNOŚCI MAKSYMALNA OCENA PUNKTOWA 20 UZYSKANE 

PUNKTY 

20 

 
Obliczone wskaźniki zadłużenia  wskazują na niski wskaźnik zadłużenia jednostki i tym sam potwierdzają wiarygodność 
finansową jednostki i jej zdolność do regulowania zobowiązań oraz wskazują na brak zadłużenia zakładu. 

 
Suma uzyskanych punktów 65 na maksymalnie możliwych 70. 
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2. PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA 2025-2027 OBROTOWE WRAZ Z 

OPISEM ZAŁOŻEŃ. 

 

M-GSPZOZ w Osieku prowadzi gospodarkę finansową na zasadach określonych w ustawie o działalności leczniczej. Prognoza 

sytuacji finansowo- ekonomicznej na lata 2025-2027 została opracowana  zgodnie z art. 52 ustawy o działalności leczniczej i 

przeprowadzona w oparciu o sprawozdanie finansowe za rok 2024 rok z uwzględnieniem założeń przedstawionych w Programie 

Naprawczym na lata 2023-2025,przyjętym przez Radę Miasta i Gminy w Osieku uchwałą nr LVI/354/23. Podejmowane w tym 

zakresie przez Dyrekcję M-GSPZOZ działania naprawcze pozwoliły osiągnąć dodatni wynik finansowy za 2024 rok. 

 Podstawą określenia prognozowanych przychodów i kosztów jest plan finansowy na 2024r, który podlega w trakcie roku korekcie 

mającej na celu uwzględnienie zmienności wielkości ekonomicznych. Prognoza została sporządzona przy założeniu kontynuowania 

działalności. Podstawą określania przychodów są kontrakty podpisane z NFZ, przychody z najmu, przychody operacyjne. 

 

Wskaźniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2025-2027 wyliczono przy zastosowaniu następujących metod: 

1.Przychody ustalono w oparciu o umowy zawarte na rok 2024. 

2. Koszty działalności operacyjnej przyjęto na poziomie roku poprzedniego zwiększone o wzrost inflacji. 

3.Pozostałe przychody operacyjne ustalono na poziomie roku poprzedniego odejmując dotacje. 

4.Przychody finansowe ustalono na poziomie roku poprzedniego. 

 

W prognozowanych kosztach znaczące pozycje zajmują wynagrodzenia i składki naliczone od wynagrodzeń. Nie zależnie od sytuacji 

finansowej Zakładu, M-GSPZOZ w Osieku zobowiązany jest realizować ustawowy wzrost wynagrodzeń pracowników wykonujących 

zawody medyczne oraz pozostałych pracowników w zakresie nałożonym przez obowiązujące przepisy prawa. Takie rozwiązanie 

wprowadził mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzeń zasadniczych określonych w ustawie. 

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przekłada się również na wyższe kwoty zakupu usług tj. informatyczne, odbioru odpadów 

medycznych, przeglądy urządzeń medycznych, badań diagnostycznych, kontraktów lekarskich i fizjoterapeutycznych. 

W prognozie  kosztów ujęto powrót z dłuższego zwolnienia lekarskiego pracownika, zatrudnienie lekarza pediatry, zakup sprzętu  

medycznego. 
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Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2025-2027 zakłada osiągnięcie dodatniego wyniku finansowego. 

Wyliczone wskaźniki na postawie dotychczasowej działalności Zakładu oraz prognoza na lata 2025—2027 wskazują na stabilną 

sytuację Zakładu.  

Dynamika zmian zachodzących w funkcjonowaniu publicznej służby zdrowia tj. zmiana wyceny świadczeń medycznych i nowe 

wymogi formalno-prawne mogą wpłynąć na zmianę przedstawionych prognoz na lata 2025,2026,2027. 
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PROGNOZA EKONOMICZNO – FINANSOWA M-GSPZOZ OSIEK NA LATA  2025, 2026, 2027. 
 

Rok Wskaźni

k 

zyskow

ności 

netto 

(%) 

Wskaźnik 

zyskowności 

działalności 

operacyjnej 

(%) 

Wskaźnik 

zyskownośc

i aktywów 

(%) 

Wskaźnik 

bieżącej 

płynności 

Wskaźnik 

szybkiej 

płynności 

Wskaźnik 

rotacji 

należności 

w dniach 

Wskaźnik 

rotacji 

zobowiązań 

w dniach 

wskaźnik 

zadłużenia 

aktywów 

(%) 

Wskaźnik 

wypłacalno

ści 

Poz. I/1 I/2 I/3 II/1 II/2 III/1 III/2 IV/1 IV/2 

Wartość 

wskaźnika 

2025 

1,80 1,80 1,90 2,14 2,14 29 5 8,20 0,32 

Ocena 

wskaźnika 

2025 

3 

 

max.5 

3 

 

max.5 

3 

 

max.5 

12 

 

max.12 

13 

 

max.13 

3 

 

max.3 

7 

 

max.7 

10 

 

max.10 

10 

 

max.10 

Wartość 

wskaźnika 

2026 

1,80 1,80 1,90 2,16 2,16 31 6 8,30 0,30 

Ocena 

wskaźnika 

2026 

3 

 

max.5 

3 

 

max.5 

3 

 

max.5 

12 

 

max.12 

13 

 

max.13 

3 

 

max.3 

7 

 

max.7 

10 

 

max.10 

10 

 

max.10 

Wartość 

wskaźnika 

2027 

1,7 1,7 1,90 2,10 2,10 30 6 7 0,20 

Ocena 

wskaźnika 

2027 

3 

 

max.5 

3 

 

max.5 

3 

 

max.5 

12 

 

max.12 

13 

 

max.13 

3 

 

max.3  

7 

 

max.7 

10 

 

max.10 

10 

 

max.10 

  

 
   
 
 

- strona 12 - 



ANALIZA FINANSOWA PROGNOZY 
 
Prognoza zyskowności   wskazuje na racjonalne gospodarowanie, przychody jednostki są na podobnym poziomie jak koszty. 

Prognoza płynności  wskazuje na dobrą zdolność jednostki do terminowych regulowań zobowiązań krótkoterminowych. 

Prognoza efektywności zarządzania przepływami  wskazuje na krótki okres oczekiwania jednostki na uzyskanie należności za 

świadczone usługi , również na krótki okres jaki jest jednostce potrzebny do spłacenia swoich zobowiązań. 

Prognoza zadłużenia  wskazuje na niski wskaźnik zadłużenia jednostki i tym sam potwierdzają wiarygodność finansową jednostki i 

jej zdolność do regulowania zobowiązań. 

Prognoza powyższych wskaźników na lata 2025-2027  wskazuje, iż będą one  utrzymywać się na podobnym poziomie jak w roku 

2024, jeżeli finansowanie  NFZ i zatrudnienie w M-GSPZOZ nie ulegnie większym zmianom.  Tendencja ekonomiczna M-GSPZOZ 

jest w miarę stała, co świadczy o stabilnym stanie  jednostki. 

 
4. ISTOTNE ZDARZENIA, KTÓRE MAJĄ WPŁYW NA SYTUACJĘ  EKONOMICZNO- FINANSOWĄ   M-GSPZOZ OSIEK: 

 

Prognoza została sporządzona przy założeniu kontynuowania działalności przez M-GSPZOZ  w Osieku w dającej się przewidzieć 

przyszłości, gdyż nie istnieją przesłanki wskazujące na zagrożenie kontynuacji działania. M-GSPZOZ jednak nie jest jednostką 

nastawioną na osiągnięcie zysku.  

Mimo dobrej prognozy na lata 2025,2026,2027 istnieją pewne, nie bezpośrednie zagrożenia, których nie można przewidzieć i 

zaplanować, a mają istotny wpływ na sytuacje ekonomiczno-finansową  M-GSPZOZ w Osieku są to min. : 

1. Niepewność w zakresie planowania wieloletnich kontraktów ze względu na krótkotrwałe umowy zawarte na świadczenia usług 

medycznych. Monopolistyczna pozycja NFZ objawiająca się m.in.: ograniczonymi możliwościami finansowania świadczeń, 

zbyt niską wyceną punktową poszczególnych świadczeń, zbyt niską ceną 1 punktu rozliczeniowego, brakiem wiarygodnych 

informacji w zakresie planów finansowania nadwykonań kontraktu. 

2. Niewystarczająca ilość środków finansowych na realizację zadań inwestycyjnych tj. zakup aparatury i sprzętu medycznego 

bieżące remonty i konserwacje, realizacja zaleceń wynikających z wprowadzenia wewnętrznego systemu bezpieczeństwa i 

jakości. 

3. Starzenie się społeczeństwa i co za tym idzie wzrost rosnących potrzeb zdrowotnych. 

4. Zapewnienie odpowiedniej liczby personelu lekarskiego ( obecny stan to lekarze po 55 i 68 roku życia i 60 – gdzie trzeba się 

liczyć z większą  częstotliwością niedyspozycji lub zaprzestaniem pracy z tytułu emerytury). 

5. Znaczny wzrost wynagrodzeń kadry medycznej oraz pozostałych pracowników placówki spowodowany podwyżkami od 1 lipca 

2025r. 
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6. Uzależnienie sytuacji ekonomiczno-finansowej od wskaźnika inflacji i jego wpływu na polską gospodarkę  i ca za tym idzie 

wzrost cen surowców.  

7. Reforma systemu opieki zdrowotnej. 

8. Sytuacje nagłe, nieprzewidziane. 

 
 
 
 

Osiek, dnia 26.05.2025r 
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