Raport za 2022,2023,2024 rok
o sytuacji ekonomiczno-finansowej M-GSPZOZ w Osieku
oraz prognoza na 2025,2026,2027 rok

Podstawa prawna: art.53a ust. 5 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2022 poz. 633 tj.)
DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

M-GSPZOZ w Osieku zarejestrowany jest w :

- X Wydziat Gospodarczy KRS w Kielcach - Rejestr Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundaciji oraz
Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem — 000024745

- Rejestr Wojewody Swietokrzyskiego — Rejestr Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalno$é Lecznicza,, pod numerem — 000000014790
- Gtéwny Urzad Statystyczny w systemie REGON — 83040771000000

- Rodzaj Dziatalnosci PKD — 8621Z

- Urzad Skarbowy w Staszowie NIP — 8661457396

Swojg dziatalnos¢ Miejsko-Gminny Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi nieprzerwanie od 01.12.1998 roku.
Podmiot leczniczy posiada osobowos¢ prawng.

Podmiot leczniczy postuguje sie réwniez nazwg skrécong: M-GSPZ0Z

Kierownikiem jest od 01.12.2015r. Edyta Mystek

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest dziatalnosS¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych
finansowanych ze Srodkow publicznych. Koszty dziatalno$ci i zwigzane z tym zobowigzania M-GSPZOZ w Osieku pokrywa z
wiasnych srodkéw i uzyskanych przychodéw z NFZ. Miejsko-Gminny Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest
jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.

Celem dziatania Zaktadu jest podejmowanie dziatah na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia ludno$ci w zakresie ochrony
zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych, poprzez organizowanie i prowadzenie w sposob ciggty
i trwaty dziatalnosci leczniczej, rehabilitacyjnej wraz z podnoszeniem jakosci Swiadczonych ustug poprzez doskonalenie zawodowe

pracownikow medycznych.
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M-G SPZOZ udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkdéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie, za czesciowg lub catkowitg odptatnoscig. Optaty
za Swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatnosc¢
ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

M-GSPZOZ w Osieku udziela $wiadczen zdrowotnych w ramach umowy z Swietokrzyskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego
Funduszu Ochrony Zdrowia w Kielcach, w zakresach:

- podstawowej opieki zdrowotnej- POZ, ( opieka koordynowana z diabetologii i endokrynologii, programy profilaktyczne z zakresu
choréb uktadu kragzenia i gruzlicy, badania 40+)

- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — AOS(ginekologia),
- rehabilitacji leczniczej — REH,

- transport medyczny

M-GSPZ0OZ w Osieku swoja dziatalno$¢ prowadzi w dwoch miejscowosciach: w Osieku i Tursku Wielkim (filia),w dniach od

poniedziatku do piatku.

Tabela 1: Liczba udzielonych $wiadczen z POZ na terenie Miasta i Gminy Osiek w roku 2022 , 2023 i 2023

2022 2023 2024
Podstawowa opieka zdrowotna — wizyty lekarskie
Grupa wiekowa 0-18 3726 3677 3551
Grupa wiekowa 19-64 9450 9081 8330
Grupa wiekowa 65 i powyzej 7950 7225 7527
Wizyty recepturowe pielegniarskie POZ 555 2510 2810
Porady lek. ginekologa 1073 1040 1020
Rehabilitacja 700 700 700

Zrédto: M-GSPZOZ w Osieku
W zwigzku z zwiekszeniem uprawnien dla pielegniarek ws. wystawiania recept zmniejszeniu ulegty wizyty lekarskie w grupie
wiekowej 19-64
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ZASOBY KADROWE M-GSPZOZ w Osieku
W chwili obecnej Zaktad zatrudnia:

- 17 0s6b na umowe o prace tj. 15,5 etatu przeliczeniowego

- 7 0so6b na umowe zlecenie

- 10 0s6b na kontrakcie

Tabela 2: Stan zatrudnienia

Zatrudnienie stan obecny ilos¢ osé6b

llo$¢ etatow

2 lekarzy rodzinnych

1etat, 1 kontrakt

Lekarze

5 lekarzy POZ (2 pediatréw i 3 internistéw) 1 um. zlec i 5 kontrakt

ginekolog kontrakt

radiolog kontrakt

dietetyk kontrakt

diabetolog kontrakt
Pielegniarki, mgr pielegniarstwa 2 cate etaty
potozne pielggniarki ze $rednim wyksztatceniem 3 etaty

1 etat

potozna z licencjatem

Administracja

rejestratorka medyczna

1+ 1/2 etatu

rejestratorka/koordynator 3/4 etatu
kierownik 1 etat
gtdwny ksiegowy Y4 etatu

um. zlec w razie potrzeb

Obstuga

ksiegowy

pracownik BHP um. zlec w razie potrzeb
pracownik gospodarczy 1+1/2+1/2+1/2 etatu
kierowca-konserwator 3/4 etatu

2 um. zlec. w razie potrzeb

konserwator- kierowca

3/4 etatu

Fizjoterapeutki

1 na etacie
mgr fizjoterapii 1 na um. zlec. w razie
potrzeb
fizjoterapeuta um. zlec
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SYTUACJA FINANSOWA - WPROWADZENIE
M-GSPZOZ w Osieku prowadzi gospodarke finansowg w formie przewidzianej dla samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej na zasadach okreslonych  w ustawie z 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci lecznicze;.
Zrodtem finansowania dziatalnosci jednostki sg przede wszystkim kontrakty zawarte ze Swietokrzyskim Oddziatem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia na Swiadczenia ustug medycznych.
M-GSPZ0OZ w Osieku posiada srodki pieniezne na rachunku bankowym i na biezgco reguluje swoje zobowigzania finansowe, posiada
stabilng ptynnos¢ finansowa.
Raport zawiera analize i prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej, przeprowadzong w oparciu o0 punktowe oceny przypisane
poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z okreslonym w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.2017 poz.832). Dokument ten obrazuje kondycje Zakfadu
za poprzedni rok obrotowy i stanowi prognoze na kolejne trzy lata 2025-2027.
Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 i sktada sie z nastepujgcych elementéw:

l. Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024r

Il. Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata 2025,2026,2027 obrotowe wraz z opisem zatozen.

I, Informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg M-GSPZOZ w Osieku.

1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOW ZA 2024r - M-GSPZOZ OSIEK
Najwiekszg pozycje aktywdw jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate. Sg to w gtdwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny
i wyposazenie, a takze urzgdzenia techniczne i maszyny.
Na pozycje aktywow obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcéw, zapasy materiatow,
srodki pieniezne na rachunkach bankowych, a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 przeprowadzono w oparciu 0 punktowe oceny przypisane poszczegdlinym
wskaznikom wyliczonym zgodnie z okreslonym w Rozporzagdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku.
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o zasady analizy wskaznikowej dostosowanej do warunkéw
i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Przyjeto cztery obszary analizy tj.: zyskownos¢, ptynnosc, efektywnos¢, i zadtuzenie.
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Wskazniki i ich maksymalne oceny punktowe:
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI — 15pkt

a. Wskaznik zyskownosci netto Spkt

b. Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej Spkt
c. Wskaznik zyskownosci aktywow 5Spkt

Stuza do oceny rentownosci dziatania M-GSPZ0OZ

WSKAZNIK PLYNNOSCI -25 pkt
a. Wskaznik biezgcej ptynnosci 12pkt

b. Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 pkt

Mierza zdolnos$¢ do wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan.

WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI — 10 pkt

a. Wskaznik rotacji naleznosci 3pkt

b. Wskaznik rotacji zobowigzan 7 pkt

Informuja w jakich cyklach M-GSPZ0OZ sptaca zobowigzania z tytulu dostawi ustug, odnawia zapasy oraz otrzymuje naleznosci z

tytutu wykonanych swiadczen.

WSAKZNIK ZADLUZENIA — 20pkt

a. Wskaznik zadtuzenia aktywéw 10 pkt

b. Wskaznik wyptacalnosci 10pkt

Wyzej wymienione wskazniki obrazuja sytuacje finansowg M-GSPZ0OZ, jego struktury oraz zdolnosci do obstugi tego zadiuzenia.

taczna maksymalna ocena — 70 pkt
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WSKAZNIKI MEDTODA USTALENIA PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA WSKAZNIK OCENA

ZYSKOWNOSCI PUNKTOWA M-GSPZ0zZ
Zyskownosci Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0
netto Przychody netto ze sprzedazy produktow+ Do 0,0% do 2,0% 3
przychody netto ze sprzedazy towarow i Pow 2,0% do 4,0% 4 1,10% 3
materiatow+ pozostate przychody Powyzej 4,0% 5

operacyjne+ przychody finansowe

Zyskownosci Wynik z dziatalnosci operacyjnej x100% Ponizej 0,0% 0
z dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy produktow Do 0,0% do 2,0% 3
operacyjnej +przychody netto ze sprzedazy towarow i Pow 3,0% do 5,0% 4 1,09% 3
materiatdw+ pozostate przychody operacyjne Powyzej 5,0% 5
Zyskownosci Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0
aktywoéw Sredni stan aktywéw Do 0,0% do 2,0% 3
Pow 2,0% do 4,0% 4 2.04% 4
Powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI MAKSYMALNA OCENA PUNKTOWA 15 UZYSKANE 10
PUNKTY

Obliczone wskazniki zyskownosci wskazujg do generowania zyskow w 2024 roku, przychody jednostki przewyzszajq jej koszty.
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WSKAZNIKI MEDTODA USTALENIA PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA WSKAZNIK OCENA

PLYNNOSCI PUNKTOWA M-GSPZ0Z
Ptynnosci Aktywa obrotowe — naleznosci Ponizej 0,60 0
biezacej krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o od 0,60 do1,0 4
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — Powyzej 1,0 do 1,5 8
krétkoterminowe rozliczenia Powyzej 1,50 do 3,00 12
miedzyokresowe czynne Powyzej 3,0 lub jezeli zobowigzania 2,14 12
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu krétkoterminowe = 0 zt 10

dostawi ustug o okresie wymagalno$ci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na

zobowigzania krétko terminowe

Ptynnoéci Aktywa obrotowe — naleznosci Ponizej 0,50
szybkiej krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o od 0,50 do1,00
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — Powyzej 1,00 do 2,50 13 2,14 13
krétkoterminowe rozliczenia Powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
miedzyokresowe czynne - zapasy krétkoterminowe = 0 zt 10

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu
dostawi ustug o okresie wymagalno$ci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na

zobowigzania krétko terminowe

RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI MAKSYMALNA OCENA PUNKTOWA 25 UZYSKANE 25
PUNKTY

Obliczone wskazniki ptynnosci wskazujg na dobrg zdolnos¢ jednostki do terminowych regulowan zobowigzan
krotkoterminowych gdzie uzyskano maksymalng ilos¢ punktéw.
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WSKAZNIKI MEDTODA USTALENIA PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA WSKAZNIK OCENA
EFEKTYWNOSCI PUNKTOWA M-GSPZ0Z
Rotacji nalezno$ci Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i Ponizej 45 dni 3
( w dniach) ustug x liczba dni w okresie (365) Od 45 do 60 dni 2

Przychody netto ze sprzedazy produktow + Od 61 do 90 dni 1
przychody netto ze sprzedazy towarow i Powyzej 90 dni 0 29 dni 3
materiatow
Rotagji Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i Do 60 dni
zobowigzan ustug x liczba dni w okresie (365) Od 61 do 90 dni
('w dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktow + Powyzej 90 dni 5 dni 7
przychody netto ze sprzedazy towardéw i
materiatow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI MAKSYMALNA OCENA PUNKTOWA 10 UZYSKANE 10
PUNKTY

naleznosci za swiadczone ustugi, oraz wskazujg ze zaktad nie ma problemdw z zaptatg zobowigzan.
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WSKAZNIKI MEDTODA USTALENIA PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA WSKAZNIK OCENA
ZADLUZENIA PUNKTOWA M-GSPZ0Z
Zadtuzenia Zobowigzania dtugoterminowe + Ponizej 40,0% 10
aktywéw (%) zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na Od 40,0% do 60,0% 8
zobowigzania x 100% 0Od 60,0% do 80,0% 3
Aktywa razem Powyzej 80% 0 8,19% 10
Wyptacalnosci Zobowigzania dtugoterminowe + Od 0,00 0,50 10
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na 0Od 0,51 do 1,00 8
zobowigzania Od 1,01 do 2,00 6
Fundusz wiasny 0Od 2,01 do 4,00 4 0,32 10
Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI MAKSYMALNA OCENA PUNKTOWA 20 UZYSKANE 20
PUNKTY

Obliczone wskazniki zadtuzenia wskazujg na niski wskaznik zadtuzenia jednostki i tym sam potwierdzajg wiarygodnosé¢
finansowg jednostki i jej zdolnos¢ do regulowania zobowigzan oraz wskazujg na brak zadluzenia zaktadu.

Suma uzyskanych punktéw 65 na maksymalnie mozliwych 70.
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2. PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA 2025-2027 OBROTOWE WRAZ Z
OPISEM ZALOZEN.

M-GSPZ0OZ w Osieku prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza
sytuacji finansowo- ekonomicznej na lata 2025-2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej i
przeprowadzona w oparciu o sprawozdanie finansowe za rok 2024 rok z uwzglednieniem zatozen przedstawionych w Programie
Naprawczym na lata 2023-2025,przyjetym przez Rade Miasta i Gminy w Osieku uchwatg nr LVI1/354/23. Podejmowane w tym
zakresie przez Dyrekcje M-GSPZOZ dziatania naprawcze pozwolity osiggng¢ dodatni wynik finansowy za 2024 rok.

Podstawg okres$lenia prognozowanych przychodow i kosztow jest plan finansowy na 2024r, ktéry podlega w trakcie roku korekcie
majgcej na celu uwzglednienie zmiennosci wielkosci ekonomicznych. Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuowania

dziatalnosci. Podstawg okreslania przychoddw sg kontrakty podpisane z NFZ, przychody z najmu, przychody operacyjne.

Wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2025-2027 wyliczono przy zastosowaniu nastepujgcych metod:
1.Przychody ustalono w oparciu o umowy zawarte na rok 2024.

2. Koszty dziatalnosci operacyjnej przyjeto na poziomie roku poprzedniego zwiekszone o wzrost inflacji.

3.Pozostate przychody operacyjne ustalono na poziomie roku poprzedniego odejmujgc dotacje.

4.Przychody finansowe ustalono na poziomie roku poprzedniego.

W prognozowanych kosztach znaczgce pozycje zajmujg wynagrodzenia i sktadki naliczone od wynagrodzen. Nie zaleznie od sytuacji
finansowej Zaktadu, M-GSPZOZ w Osieku zobowigzany jest realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzenh pracownikéw wykonujgcych
zawody medyczne oraz pozostatych pracownikéw w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa. Takie rozwigzanie
wprowadzit mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen zasadniczych okreslonych w ustawie.
Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sie rowniez na wyzsze kwoty zakupu ustug tj. informatyczne, odbioru odpadéw
medycznych, przeglady urzgdzen medycznych, badan diagnostycznych, kontraktow lekarskich i fizjoterapeutycznych.

W prognozie kosztéw ujeto powrdt z diuzszego zwolnienia lekarskiego pracownika, zatrudnienie lekarza pediatry, zakup sprzetu
medycznego.
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Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2025-2027 zaktada osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Wyliczone wskazniki na postawie dotychczasowej dziatalnosci Zaktadu oraz prognoza na lata 2025—2027 wskazujg na stabilng

sytuacje Zaktadu.
Dynamika zmian zachodzgcych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana wyceny swiadczen medycznych i nowe

wymogi formalno-prawne mogg wptyng¢ na zmiane przedstawionych prognoz na lata 2025,2026,2027.
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PROGNOZA EKONOMICZNO - FINANSOWA M-GSPZOZ OSIEK NA LATA 2025, 2026, 2027.

Rok Wskazni| Wskaznik Wskaznik Wskaznik | Wskaznik | Wskaznik Wskaznik wskaznik Wskaznik
k zyskownosci | zyskownosc | biezacej szybkiej rotacji rotacji zadluzenia | wyptacalno
zyskow | dzialalnosci | iaktywéw | plynnosci | ptynnosci | naleznosci | zobowigzan @ aktywow sci
nosci | operacyjnej (%) w dniach w dniach (%)
netto (%)
(%)
Poz. 1/1 1/2 1/3 /1 1/2 1/1 /2 IV/1 IV/2
Wartosc 1,80 1,80 1,90 2,14 2,14 29 5 8,20 0,32
wskaznika
2025
Ocena 3 3 3 12 13 3 7 10 10
wskaznika
2025 max.> max.> max.b max.12 max.13 max.3 max.7 max.10 max.10
Wartosé 1,80 1,80 1,90 2,16 2,16 31 6 8,30 0,30
wskaznika
2026
Ocena 3 3 3 12 13 3 7 10 10
wskaznika
2026 max.b max.b max.b max.12 max.13 max.3 max.7 max.10 max.10
Wartosc 1,7 1,7 1,90 2,10 2,10 30 6 7 0,20
wskaznika
2027
Ocena 3 3 3 12 13 3 7 10 10
wskaznika
2027 max.> max.> max.> max.12 max.13 max.3 max.7 max.10 max.10
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ANALIZA FINANSOWA PROGNOZY

Prognoza zyskownosci wskazuje na racjonalne gospodarowanie, przychody jednostki sg na podobnym poziomie jak koszty.
Prognoza ptynnosci wskazuje na dobrg zdolnosc¢ jednostki do terminowych regulowan zobowigzan krotkoterminowych.

Prognoza efektywnosci zarzadzania przeptywami wskazuje na krétki okres oczekiwania jednostki na uzyskanie naleznosci za
Swiadczone ustugi , rowniez na krétki okres jaki jest jednostce potrzebny do sptacenia swoich zobowigzan.

Prognoza zadluzenia wskazuje na niski wskaznik zadtuzenia jednostki i tym sam potwierdzajg wiarygodnosc finansowg jednostki i
jej zdolnos¢ do regulowania zobowigzan.

Prognoza powyzszych wskaznikéw na lata 2025-2027 wskazuje, iz bedg one utrzymywac sie na podobnym poziomie jak w roku
2024, jezeli finansowanie NFZ i zatrudnienie w M-GSPZOZ nie ulegnie wiekszym zmianom. Tendencja ekonomiczna M-GSPZOZ
jest w miare stata, co swiadczy o stabilnym stanie jednostki.

4. ISTOTNE ZDARZENIA, KTORE MAJA WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO- FINANSOWA M-GSPZOZ OSIEK:

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez M-GSPZOZ w Osieku w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatania. M-GSPZOZ jednak nie jest jednostkg
nastawiong na osiggniecie zysku.

Mimo dobrej prognozy na lata 2025,2026,2027 istniejg pewne, nie bezposrednie zagrozenia, ktérych nie mozna przewidziec i
zaplanowacé, a majg istotny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg M-GSPZ0OZ w Osieku sg to min. :

1. Niepewnosé w zakresie planowania wieloletnich kontraktéw ze wzgledu na krétkotrwate umowy zawarte na $wiadczenia ustug
medycznych. Monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca sie m.in.: ograniczonymi mozliwosciami finansowania Swiadczen,
zbyt niskg wyceng punktowg poszczegdlnych swiadczen, zbyt niskg ceng 1 punktu rozliczeniowego, brakiem wiarygodnych
informacji w zakresie planoéw finansowania nadwykonan kontraktu.

2. Niewystarczajgca ilos¢ srodkow finansowych na realizacje zadan inwestycyjnych tj. zakup aparatury i sprzetu medycznego

biezgce remonty i konserwacje, realizacja zalecen wynikajgcych z wprowadzenia wewnetrznego systemu bezpieczenstwa i

jakosci.

Starzenie sie spoteczenstwa i co za tym idzie wzrost rosngcych potrzeb zdrowotnych.

4. Zapewnienie odpowiedniej liczby personelu lekarskiego ( obecny stan to lekarze po 55 i 68 roku zycia i 60 — gdzie trzeba sie
liczy¢ z wiekszg czestotliwoscig niedyspozycji lub zaprzestaniem pracy z tytutu emerytury).

5. Znaczny wzrost wynagrodzen kadry medycznej oraz pozostatych pracownikow placowki spowodowany podwyzkami od 1 lipca
2025r.

w
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6. Uzaleznienie sytuacji ekonomiczno-finansowej od wskaznika inflacji i jego wptywu na polskg gospodarke i ca za tym idzie

wzrost cen surowcow.
7. Reforma systemu opieki zdrowotne;j.
8. Sytuacje nagte, nieprzewidziane.

Osiek, dnia 26.05.2025r
Elektronicznie podpisany
Edyta Ba rba ra przez Edyta Barbara Mystek

Data: 2025.05.29 08:43:21
MySer k +02'00'
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